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22経営理念・経営方針経営理念・経営方針

経営理念

『『その人らしいシルバーライフのおてつだいその人らしいシルバーライフのおてつだい』』

中期経営方針

『『認知症分野における認知症分野における

業界でのリーディングカンパニーを目指し、業界でのリーディングカンパニーを目指し、

安心で笑顔溢れる高齢社会を実現します。安心で笑顔溢れる高齢社会を実現します。』』



33ビジネスモデル

前期比 15.1％増のグループホーム

100棟 総部屋数 1,980室

08年8月末時点07/8期Point① 新規開発力、Ｍ＆Ａ Point② 高入居率ノウハウ 08年8月末時点

グループホーム高入居率の継続

既存施設（開設5ヶ月以上） 95.5％

安定成長モデルのグループホームを中心に展開中

介護サービス
利用者
(利用料)

国民健康保険
団体連合会
(介護報酬)

安定収益源

大手ハウス
メーカー等

高入居率の継続

経営リスクの低下

サブリース方式

不
動
産
開
発
力

グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム

経
営
力

不動産開発力と介護事業経営力の融合

グループホーム介護付有料老人ホーム デイサービス

施設数の拡大

全国展開による

経営ノウハウ蓄積



4420082008年年88月期月期 経営改革施策経営改革施策

ベンチャーレジームベンチャーレジームからの脱却と過去の清算からの脱却と過去の清算

～会社組織の～会社組織の体質改善体質改善～～

◆営業専属部隊の編成（営業推進課の新設）による特化営業◆営業専属部隊の編成（営業推進課の新設）による特化営業

◆エリア担当マネージャーに対する入居営業目標の徹底管理◆エリア担当マネージャーに対する入居営業目標の徹底管理

・新規ホームの垂直立ち上げ・新規ホームの垂直立ち上げ
・高入居率の維持・高入居率の維持

入居率入居率 95.5%95.5%
（（0808年年88月末時点月末時点 開設開設55ヶ月以上経過）ヶ月以上経過）

営業強化営業強化

・販管費率・販管費率 （のれん償却除く）（のれん償却除く）

12.212.2％％ ⇒⇒ 11.011.0％％

・旅費交通費・通信費等大幅減・旅費交通費・通信費等大幅減

コスト削減コスト削減
◆本社・現場経費管理体制の抜本改革◆本社・現場経費管理体制の抜本改革
（通信費・旅費交通費・顧問・リース契約・取引業者の見直し等）（通信費・旅費交通費・顧問・リース契約・取引業者の見直し等）

◆社内管理規程等の変更◆社内管理規程等の変更
◆本社組織のスリム化と配置人員の最適化◆本社組織のスリム化と配置人員の最適化

・ノウハウの融合・ノウハウの融合
・小規模エリアによる安定的・小規模エリアによる安定的

な運営が可能にな運営が可能に

◆統括ホーム長の配置による運営・管理品質の向上◆統括ホーム長の配置による運営・管理品質の向上

◆エリア別月次合同会議による運営情報の共有・目標管理◆エリア別月次合同会議による運営情報の共有・目標管理

◆組織再編と適材適所の人事配置◆組織再編と適材適所の人事配置

組織・運営組織・運営
基盤強化基盤強化

・給料体系改定による・給料体系改定による
モチベーションの向上モチベーションの向上

・職員の安定化・職員の安定化

人事・教育人事・教育
制度改革制度改革

◆介護職員の新人事制度（給料・評価・キャリアパス）の構築◆介護職員の新人事制度（給料・評価・キャリアパス）の構築

◆段階別教育研修カリキュラムの作成◆段階別教育研修カリキュラムの作成

・法令遵守体制・意識の向上・法令遵守体制・意識の向上
・社内管理体制の充実・社内管理体制の充実

コンプライアコンプライア
ンス強化ンス強化

◆自社品質基準による自主点検制度の構築◆自社品質基準による自主点検制度の構築

◆企業行動指針の制定による企業倫理の徹底◆企業行動指針の制定による企業倫理の徹底

◆内部監査室の体制強化（人員増強）◆内部監査室の体制強化（人員増強）

・ＭＣＳスタンダードスキルへ・ＭＣＳスタンダードスキルへ
・帰属意識の向上・・帰属意識の向上・

一体感の醸成一体感の醸成

◆認知症緩和ケア◆認知症緩和ケア『『タクティールケアタクティールケア』』の導入の導入

◆インセンティブ・モチベートプランの導入◆インセンティブ・モチベートプランの導入差別化差別化
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単位：百万円 07／8期 【実績】 08／8期 【実績】 増減額 前年同期比
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20082008年年88月期業績ハイライト月期業績ハイライト
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売上高の推移売上高の推移
（（百万）） （（百万））

営業利益の推移営業利益の推移

アンサンブルの低迷
Ｍ＆Ａ統合経費等に
より営業利益が圧迫

全国拡大による
集中的な新規施
設の開設

集中的な新規開設
にともなう大幅な
増収効果
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奈良県・香芝

8

2  
6

4
3

43
29

2

新規事業所 前年同期比＋14棟 全国100棟体制へ
内M＆Aで+4棟増加 （青文字表記）

新規事業所 前年同期比＋14棟 全国100棟体制へ
内M＆Aで+4棟増加 （青文字表記）

1

新潟県・上越吉川

MCS新潟

前年同期比＋1施設

埼玉県・岩槻城北
千葉県・流山美原
埼玉県・越谷
東京都・西尾久
埼玉県・川越今福
東京都・桜新町
埼玉県・東浦和 MCS本部

2  

愛知県・朝陽ヶ丘荘
福井県・勝山荒土

MCS東海

前年同期比＋1施設

MCS関西

前年同期比＋2施設

前年同期比＋10施設

07/8期 08/8期 増減

グループホーム ８６棟

デイサービス ４

１００棟 ＋１４棟 (内M&A＋4棟)

２ －２事業所 （売却）

居宅介護支援 ４ ４ －

有料老人ホーム １ １ －

地域別グループホーム施設数 (2008年8月末現在)

静岡県・オレンジﾞハウス（袋井）
愛知県・スローライフ海老江
静岡県・みんなの家富士宮



77グループホーム総部屋数・施設数推移

27 54

189

522

837

963

1 ,071

1 ,143

1 ,494

1 ,584

1 ,719

1 ,827

1 ,980

7

34
47 53 59

69

19

27

31

03/8期 04/8期 05/8期 06/8期 07/8期 08/8期

グループホーム棟数（M＆A）

グループホーム棟数（自社）

全国展開スタート 施設Ｍ＆Ａ戦略の推進

07/8期
4Ｑ

【1999年11月】 当社設立 【04年8月期 第2Ｑ～】 【06年8月期 第4Q～】

03/8期
4Ｑ

04/8期
4Ｑ

05/8期
4Ｑ

06/8期
4Ｑ

【グループホーム棟数/入居率推移】

M&Aによる
事業拡大

01/8期
4Ｑ

総
部
屋
数

施設運営基盤の構築期

【01年6月】 第1号施設

愛の家グループホーム桶川

08/8期
4Ｑ

【2006年8月22日】

株式上場

室

室
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992008年8月期 連結決算概要

単位：百万円 07／8期 【実績】 08／8期 【実績】 増減額 前年同期比

8,711 ＋1,230

＋160

＋143

＋242

＋16.4％

営 業 利 益 98 258 ＋162.4％

＋144.7％241

97 －

売 上 高 7,480

経 常 利 益 98

当期純利益 △144

08／8期 【計画】 増減額 計画比

8,700 ＋11

＋78

＋81

＋47

＋0.1％

180 ＋43.8％

160 ＋51.2％

50 ＋95.3％

１

総量規制の影響は軽微、新設GHも計画的に開設

M&A戦略の推進により、GH施設数は 順調に増加

◆有料老人ホーム 「アンサンブル」 も堅調に推移

売上高は着実に増大：前期比＋16.4% … 計画通りの着地 （計画に対して+１１百万円）

増減
07/8期 08/8期

新設 Ｍ＆Ａ 合計

グループホーム 86棟 100棟 10棟 4棟 +14棟

総部屋数 1,719室 1,980室 180室 81室 +261室

入居率 94.2％ 92.5％ -1.7ポイント

有料老人ホーム 1棟 1棟 －

総部屋数 99室 99室 －

入居率 92.9％ 98.0％ ＋5.1ポイント 94.9%

08/8期

【中間】

92.9%

07/8期

【期末】

98.0％

08/8期

【期末】

78.8%

07/8期

【中間】

入居率

【99室】

08年8月 4棟新規オープンの影響
既存GH（5ヶ月以上経過）は

95.5%



10102008年8月期 連結決算概要

2 営業利益については大幅増益：事業売却による負担軽減、運営コスト・販管費の圧縮 （＋７８百万円）

売上高

販管費

① 事業売却による減収分をGH事業でカバー ⇒ 【影響額】 ＋10百万円

売上原価

② デイサービス売却による原価低減 ⇒ 【影響額】 約22百万円

3ヵ所売却 ⇒ 08年9月1日より 1事業所に

小規模多機能事業の撤退 ⇒ 【影響額】 約10百万円

③ 新規開設・M＆Aコストの低減 ⇒ 【影響額】 約8百万円

④ 通信費・旅費交通費・広告宣伝費等の削減 【影響額】 約28百万円

⇒事業整理及び経営資源の集中によって
運営力・コストコントロール強化、効率化へ営業利益

（単位：百万円）

増益要因

サブプライムローン問題に端を発する市況の低迷

⇒投資有価証券評価損にともなう特別損失を計上 100百万円

※前年同期の特別損失は不動産整理損によるもの

3 特別損失：投資有価証券評価損の発生 （１００百万円）

単位：百万円 07/8期 08/8期
前年

同期比

特別損失 184 107 △41.7％



1111コア事業：グループホーム・有料老人ホームの個別状況

2,017
2,083

(百万円)

07/8期 第3Ｑ～ 一時金0円プラン導入

⇒ 稼動率は安定化・軌道に乗り収益貢献大

07/8期 第3Ｑ～ 一時金0円プラン導入

⇒ 稼動率は安定化・軌道に乗り収益貢献大

316
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0

20

40

60

80

100

売上高 売上総利益 売上総利益率

【99室】
07/8期

【中間】
07/8期

08/8期

【中間】

92.9% 94.9%

08/8期

78.8% 98.0％入居率 07/8期 08/8期

（％）（百万円）

【M&A】｢さくらの家」5棟

08/8期
4Q

1,068
1,118

1,220

1,639

1,715
1,837

1,951

1,776

1,355

1,608

91.7%

93.2%
92.6%

95.3%

94.2%

94.9%

94.9%

93.6%

95.2%94.8%

92.5%

95.2%

06/8期1Ｑ 06/8期2Ｑ 06/8期3Ｑ 06/8期4Ｑ 07/8期１Ｑ 07/8期2Ｑ 07/8期3Ｑ 07/8期4Ｑ 08/8期1Q 08/8期2Q 08/8期3Ｑ

売上高 入居率

新規オープン
4棟+Ｍ＆Ａ2棟

新規オープン
4棟+Ｍ＆Ａ2棟

新規オープン
3棟

新規オープン
3棟

大口M&A施設の統合によ
る一時的な落ち込み

大口M&A施設の統合によ
る一時的な落ち込み

① ＧＨ四半期別売上高推移

【M&A】｢憩いの里」18棟

② 介護付有料老人ホーム ～入居は安定化・収益寄与～
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単位：百万単位：百万円円 0077/8/8期期
構成比構成比
（％）（％） 0088/8/8期期

構成比構成比
（％）（％）

前年比前年比

売上高売上高 77,,480480 100.0100.0％％ 8,7118,711 100.0100.0％％ ++16.416.4％％

99.199.1％％

0.80.8％％

885.5.33％％

114.74.7％％

111.71.7％％

2.92.9％％

0.0.22％％

0.0.44％％

2.72.7％％

0.0.22％％

1.21.2％％

1.71.7％％

0.0.55％％

0.10.1％％

1.11.1％％

+17.7+17.7％％

▵▵49.349.3％％

+15.1+15.1％％

+24.5+24.5％％

+9.9+9.9％％

+162.4+162.4％％

▵▵42.242.2％％

+16.9+16.9％％

+144.7+144.7％％

--

▵▵41.741.7％％

--

▵▵25.125.1％％

--

--

■■介護事業介護事業 77,332,332 98.098.0％％ 8,6368,636

■■その他その他 ((不動産不動産事業事業等等)) 148148 2.02.0％％ 7575

法人税・住民税及び事業税法人税・住民税及び事業税

法人税調整額法人税調整額
5959 0.80.8％％ 4444

少数株主利益少数株主利益 00 0.00.0％％ 66

売上原価売上原価 6,4516,451 86.286.2％％ 7,4297,429

営業外収益営業外収益 2929 0.40.4％％ 1616

営業外費用営業外費用 2828 0.40.4％％ 3333

経常利益経常利益 9898 1.31.3％％ 241241

特別利益特別利益 00 0.00.0％％ 1414

特別損失特別損失 184184 2.42.4％％ 107107

税金等調整前当期純利益税金等調整前当期純利益 △△8585 △△1.11.1％％ 148148

売上総利益売上総利益 1,0291,029 13.813.8％％ 1,2811,281

販売管理費販売管理費 930930 12.512.5％％ 1,0221,022

営業利益営業利益 9898 1.31.3％％ 258258

当期純利益当期純利益 △△144144 △△1.91.9％％ 9797

連結損益計算書連結損益計算書

主な売上原価の推移主な売上原価の推移

単位；百万円単位；百万円 0077/8/8期期 0088/8/8期期 増減増減

4,8424,842

【【55.555.5％％】】

営業費営業費

【【対売上高比率対売上高比率】】

739739

【【10.010.0％％】】

802802

【【9.29.2％％】】

+63+63

【【--0.80.8％％】】

施設費施設費

【【対売上高比率対売上高比率】】

1,5141,514

【【2020..66％％】】

1,7201,720

【【19.719.7％％】】

+205+205

【【--0.9%0.9%】】

介護労務費介護労務費

【【対売上高比率対売上高比率】】

4,0144,014

【【54.754.7％％】】

＋＋827827

【【+0.8+0.8％％】】

主な販売管理費の推移主な販売管理費の推移

単位；百万円単位；百万円 07/807/8期期 0088/8/8期期 増減増減

479479

【【5.55.5％％】】

旅費交通費旅費交通費

【【対売上高比率対売上高比率】】

6868

【【0.90.9％％】】

5050

【【0.50.5％％】】

--1818

【【--0.40.4％％】】

支払手数料支払手数料

【【対売上高比率対売上高比率】】

104104

【【1.41.4％％】】

100100

【【1.1%1.1%】】

--33

【【--0.30.3％％】】

人件費人件費

【【対売上高比率対売上高比率】】

470470

【【6.6.33％％】】

＋＋88

【【--0.80.8％％】】

組織改編により、本社労務効率をＵＰ組織改編により、本社労務効率をＵＰ

出張・旅費交通費等基礎経費、取引関係の徹底見直し出張・旅費交通費等基礎経費、取引関係の徹底見直し

販管費のﾎﾟｲﾝﾄは低下、経営体質強化、効率化の促進販管費のﾎﾟｲﾝﾄは低下、経営体質強化、効率化の促進
投資有価証券評価損投資有価証券評価損

介護労務費は新規開設に伴い増加介護労務費は新規開設に伴い増加

広告宣伝費を大幅削減・営業費は逓減広告宣伝費を大幅削減・営業費は逓減

運営コストはコスト管理体制強化によりスリム化運営コストはコスト管理体制強化によりスリム化

※※07/807/8期の不動産売上及び期の不動産売上及び取得取得原価は除いて比較原価は除いて比較
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【資産の部】 （単位；百万円） 07/8期 08/8期 増減

流動資産合計 2,123

860

2,984

2,250 +126

固定資産合計 1,173

資 産 合 計

+312

3,424 +439

連結貸借対照表・連結ＣＦ計算書

（単位；百万円） 07/8期 08/8期 増減

たな卸資産 17

1,138

114 ＋96

売掛金 1,278 ＋140

【負債の部】 （単位；百万円） 07/8期 08/8期 増減

流動負債合計 1,588

固定負債合計 540 496 △43

2,128

1,949 ＋361

負 債 合 計 2,446 +317

Ｍ＆Ａ時の販売用不動産取得によるたな卸資産の増加

事業拡大にともなう売掛金の増加

（単位；百万円） 07/8期 08/8期 増減

のれん 70 446 ＋375

【純資産の部】 （単位；百万円） 07/8期 08/8期 増減

資本金 869

389

利益剰余金 △433 △336 +97

△20

51

856 

869

資本剰余金 389 0

0

評価・換算差額等 0 ＋20

少数株主持分 55 +3

純資産合計（資本合計） 978 +121

開設済の営業権（憩いの里20棟）の

購入にともなうのれんの増加

【ＣＦ計算書】（単位；百万円） 07/8期 08/8期 増減

△172 ＋418

△266

△125

+26

△109

△157

194

△135

687

営業活動によるｷｬッｼｭ･ﾌﾛｰ 246

投資活動によるｷｬッｼｭ･ﾌﾛｰ △424

財務活動によるｷｬッｼｭ･ﾌﾛｰ 68

現金及び現金同等物の増減額 △109

現金及び現金同等物の期末残高 577

△ 600

△ 500

△ 400

△ 300

△ 200

△ 100

0

100

200

300

営業ＣＦ △ 172 246

投資ＣＦ △ 157 △ 424

フリーＣＦ △ 329 △ 178

キャッシュ・フロー推移

07/8期 08/8期

純利益の増加により

営業キャッシュフロー
は黒字へ



1414上場介護競合他社比較 （GH運営上場企業）

75

77.5

80

82.5

85

87.5

90

92.5

95

97.5

100

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

販売管理費率 （％）

売
上
原
価
率

（％
）

効率化

高収益化

ジャパンケアサービス
【08／3期】

売上原価率 94.0％
販管費率 17.7％

【07／3期】
売上原価率 85.8％
販管費率 17.9％

ロングライフHD
【07／10期】

売上原価率 81.5％
販売管理比率 20.8％

【06／10期】
売上原価率 77.1％
販管費率 21.4％

ニチイ学館
【08／3期】

売上原価率 81.9％
販管費率 17.0％

【07／3期】
売上原価率 80.6％
販管費率 18.1％

MCS
【08／8期】

売上原価率 85.3％
販管費率 11.7％

【07／8期】
売上原価率 86.2％
販管費率 12.5％

メデカジャパン
【08／5期】

売上原価率 84.8％
販管費率 12.8％

【07／5期】
売上原価率 81.7％
販管費率 14.1％

ＭＣＳは原価率・販管費率ともに低減

※各社の開示資料・決算資料より抜粋
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20020099年年88月期月期 業績計画業績計画

及び及び

今後の事業戦略今後の事業戦略



161620092009年年88月期月期 重点経営施策重点経営施策

第10期経営方針

１ 経営基盤のさらなる強化と人材育成の土台構築

２ 徹底した管理に基づくムダの排除と経営資源（ヒト・モノ・カネ・情報+時間）の最大活用

組 織
◆部門別目標管理によるＰＤＣＡサイクルの徹底

◆ガバナンス強化によるマネジメント機能の強化

◆新規採用チャネルの構築及び開拓（新卒・中途）

◆エリア別研修制度及び実施体制の充実

新
・
Ｍ
Ｃ
Ｓ
ス
タ
ン
ダ
ー
ド

新
・
Ｍ
Ｃ
Ｓ
ス
タ
ン
ダ
ー
ド

モ
デ
ル
の
構
築

モ
デ
ル
の
構
築

人材開発

制 度

◆タクティールケアの本格導入（モデルホーム化）

◆ナレッジマネジメントによるノウハウ共有

◆自主点検機能の強化（自社基準による品質管理）

◆内部監査室による定期監査の強化

◆新給料制度・人事評価制度の導入

◆勤続年数による還元制度の導入

法令遵守

差別化

モチベーション
◆業績表彰制度の確立

◆お客様・従業員アンケートによる満足度の向上



17172009年8月期 連結業績計画

08／8期 【実績】 09／8期 【計画】

金 額 構成比 金 額

前年
同期比

１０，０００ +１４．７％

+７３．７％

+６５．３％

+１５５.９％

９，８５０ +１４．０％

１５０ +９９．５％

４５０

４００

２５０

構成比

売 上 高 ８，７１１ １００．０％ １００．０％

９９.８％

０.１％

４.５％

４.０％

２.５％

介護事業 ８，６３６ ９９．1％

その他事業 ７５ ０.８％

当 期 純 利 益 ９７ １.１％

営 業 利 益 ２５８ ２.９％

経 常 利 益 ２４１ ２.７％

単位：百万円

１１５ ＋１５１００G H 棟 数 ( 棟 )

＋１０,６５１１７，４８２６，８３１Ｅ Ｐ Ｓ ( 円 )

1 売 上 高

2

3 販 管 費

売上原価

：入居率、在所率水準の維持向上による空室リスクの低減

：個別指導・コスト管理の徹底、スケールメリットを活かした一括発注により施設原価をスリム化

：「見える化」による社内啓発、収益マインドの植え付け、本社販管費の徹底的削減

売上総利益率15～16％、営業利益率4～5％の確保売上総利益率15～16％、営業利益率4～5％の確保

原価率

84～85％
販管費率

10～11％



1818グループホーム市場の動向

2005年 2010年 2015年 2020年 2025年

一般世帯 4,904 5014 5,048 5,027

635

631

4,964

65歳以上
単独

386 471 566 680

65歳以上

夫婦のみ
470 542 614 609

169 208 250 290 323 373
261 313 385 427 448

744

2,109

2,352

2,642
2,738 2,701

2,469

0

1,000

2,000

3,000

4,000

2005年 2015年 2025年 2050年

認知症 要介護認定者 高齢者
(万人)

3,586万人
高齢者合計

2,539万人

2010年 2020年

2005年
170万人

2050年
370万人

認知症高齢者数

認知症人口約 200万人 (08年推計)に
対し、グループホームサービス利用者は
約13.1万人（約6％強） のみ

出所： 国立社会保障・人口問題研究 ｢日本の将来推計人口（2002年1月推計）｣
厚生労働省 ｢2015年の高齢者介護｣
厚生労働省「介護給付費実態調査月報（2008年2月審査分）」
要介護認定者数は、各種資料より当社試算
但し、介護予防を実施しない自然体（制度改正前）

ポイント② 世帯構造の変化ポイント① 人口推移・認知症高齢者の変化

単位：万世帯

グループホームのニーズは今後ますます拡大グループホームのニーズは今後ますます拡大グループホームのニーズは今後ますます拡大

470
542

614 631 609

386

471

566
635 680

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

2005年 2010年 2015年 2020年 2025年

65歳以上単独

（万世帯）

2015年
250万人

認知症介護は365日、24時間体制が必要
⇒在宅での介護はますます困難に

世帯構造の老齢化

65歳以上

夫婦のみ

出所：国立社会保障・人口問題研究所「日本の世帯数の将来推計‐2003年10月推計」



1919中期ビジョンと今後の展開中期ビジョンと今後の展開

【【中期経営方針中期経営方針】】

認知症分野のリーディングカンパニーへ認知症分野のリーディングカンパニーへ
～業界におけるオンリーワンの実現～

営業力

組織
管理力

倫理力

創造力

人材力

集客力

部門別経営計画による
ＰＤＣＡの徹底

グリーンフードによる
一括発注・食材管理の強化
統括ホーム長制度の確立

自主点検制度による
自社品質基準の維持
企業行動憲章の浸透
内部監査室による
指導的監査の推進

顧客・従業員調査による顧客・従業員調査による
満足度の維持・向上満足度の維持・向上

地域に地域に根ざしたブランディング根ざしたブランディング
新規採用手法・チャネル構築新規採用手法・チャネル構築
（シルバー・高卒採用・就職支援）（シルバー・高卒採用・就職支援）

段階・シーン別研修制度段階・シーン別研修制度
タクティールケアのタクティールケアの
スタンダードスキル化スタンダードスキル化
長期勤続支援策の導入長期勤続支援策の導入

新規事業によるシナジー
独創的な人事制度の導入
ナレッジマネジメント
システムの構築

大手ハウスメーカーとの
アライアンス強化

営業推進課の増強・強化
Ｍ＆Ａ情報チャネルの拡大

第
10
期

第
11
期

第
12
期

ＧＨ特化

経営資源を
集中

ＧＨ･有料
を主軸

新規事業

開始

ＧＨ･有料

新規事業

確立



2020中期利益計画中期利益計画

13,00011,50010,000

8,711

258

750

600

450

0

2 ,0 00

4 ,0 00

6 ,0 00

8 ,0 00

10 ,0 00

12 ,0 00

14 ,0 00

08/8期実績 09/8期計画 10/8期計画 11/8期計画

0

200

400

600

800

1 ,000
売上高 営業利益

((売上高売上高)) ((営業利益営業利益))

((++16.4%)16.4%)

((++14.7%)14.7%) ((++15.0%)15.0%)

((注注)) 括弧内は売上高括弧内は売上高・経常利益・経常利益の前期比増加率の前期比増加率

((++162.4%)162.4%)

((++73.7%)73.7%)

((++33.3%)33.3%)

((++13.0%)13.0%)

((++25.0%)25.0%)

((百万円百万円))((百万円百万円))

売上高売上高 ８，７１１８，７１１ １０，０００１０，０００ １１，５００１１，５００ １３，０００１３，０００

グループホーム棟数グループホーム棟数 １００棟１００棟 １１５棟１１５棟 １３０棟１３０棟 １４５棟１４５棟

有料老人ホーム棟数有料老人ホーム棟数 １棟１棟 １棟１棟 ２棟２棟 ２棟２棟
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ご清聴ありがとうございました。

代表取締役社長 山﨑 千里

取締役 管理本部長 石塚 明

経営企画室 室長代理 山本教雄mcs-ir@mcsg.co.jp
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商商 号号

メディカル・ケア・サービス株式会社メディカル・ケア・サービス株式会社 Medical Care Service Company Inc.Medical Care Service Company Inc.

会社概要会社概要 (2008(2008年年88月末現在月末現在))

設 立設 立

資 本 金資 本 金

発行済株式数発行済株式数

事 業 内 容事 業 内 容

収益セグメント収益セグメント

役 員役 員

上 位 株 主上 位 株 主

本 社本 社

連 結 子 会 社連 結 子 会 社

従 業 員従 業 員

介 護 施 設介 護 施 設

19991999年年1111月月2424日日 （（88月決算）月決算） 【【株式上場日株式上場日】】20062006年年88月月2222日日

88億億 6,9756,975万円万円

14,30014,300株株

認知症高齢者向けグループホーム認知症高齢者向けグループホーム、、有料老人ホームの施設運営有料老人ホームの施設運営・・管理管理、、通所介護通所介護 等等

ⅠⅠ．介護サービス事業．介護サービス事業 ⅡⅡ．その他事業（．その他事業（人材紹介・派遣人材紹介・派遣事業など）事業など）

代表取締役社長代表取締役社長 山﨑山﨑 千里千里 （（5252才）才） 他他 取締役取締役 55名名

11．．三光ソフラン三光ソフランホールディングスホールディングス㈱㈱【【ヘラクレス：ヘラクレス：17291729】】60.660.6％％

22．．高橋誠一高橋誠一 7.7.55％％ 3.3.佐藤智之佐藤智之 2.52.5％％

埼玉県さいたま市大宮区大成町１埼玉県さいたま市大宮区大成町１--246246

【【グループホームグループホーム】】北海道・北海道・DARIYADARIYA・・東北・新潟・南埼玉・東北・新潟・南埼玉・ｱｲｸﾘｴｲﾄ・ｱｲｸﾘｴｲﾄ・東海・関西・四国・九州東海・関西・四国・九州

【【人材紹介・人材派遣人材紹介・人材派遣】】（株）Ｓ（株）ＳＯＲＡＯＲＡ：：90.090.0％出資％出資

【【食材会社食材会社】】 グリーンフード（株）：グリーンフード（株）：100100％出資％出資 (200(20077年年1212月月2828日設立日設立))

【【連結連結】】2,1472,147名名 ……前年同期比前年同期比＋＋238238名名 （（0077年年88月末月末 1,9091,909名）名）

Code:2494Code:2494

グループホームグループホーム

介護付有料老人ホーム介護付有料老人ホーム

デイサービスデイサービス

居宅支援事業所居宅支援事業所

：： 100100棟棟

：： 11棟棟

：： 22事業所事業所 （（33事業所売却済事業所売却済 0808年年99月月11日より日より11事業所）事業所）

：： 44事業所事業所

((1,9801,980室室)) ……前年同期比＋前年同期比＋1616棟（＋棟（＋261261室）室）

(99(99室室))


